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图 2 一 3 U 型 过 程 的 三 个 步骤 
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图 2 一 4 U 型 过 程 的 开启 阶段 
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表 4 一 1 变化 的 经 济 环境 
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表 5 一 1 问题 列表 





Mtl: 系统 窗 人 和 穷人 之 间 的 隔 文明 与 自然 之 间 的 隔 文化 或 文明 间 的 隔 阅 与 
19 世纪 的 观点 : 客观 RAISE (HARDIE) 阁 与 冲突 (环境 保护 ) 冲突 (发 展 ) 
性 占 主导 地 位 


Arena 1: Systems Gap and clash between Сар and clash between Сар and clash between 
A 19th-century view: haves and have nots civilization and nature cultures or civilizations 
Primacy of objectivity — ( social justice ) ( environmental protec- ( development ) 


tion ) 





舞台 Ш: 源头 自我 与 他 人 之 间 的 分 自我 和 感觉 的 分 离 小 我 和 大 我 的 分 离 

21 世纪 的 观点 : 超 主 离 * 通过 我 们 的 感知 觉 * 小 我 - 大 我 (self-Self ) 

体 性 占 主导 地 位 * 我 和 你 (对话 ) 醒 (感知 ) = 把 现在 的 我 和 未 来 最 
好 的 大 我 相 联结 ( 自然 
流 现 ) 

Arena III: Sources Separation of self from Separation of self from Separation of self from 

A 2|st-century the other the senses 
view: Primacy of *I-Thou ( dialogue ) *awakening through *self-Self = connecting 
transsubjectivity our senses ( sensing) — the current with the best 


future Self( presencing ) 
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图 14 一 2 ”机 构 生态 学 的 三 个 领域 
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表 14 一 1 现代 医疗 保健 系统 的 4 个 演进 阶段 
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ling Fr 
Future 
一 ing | 
n the Futu! 
s it Emer: 


ы шс: From ,一 = 


(o^ "usate em C 


THEORY U 


LEADING FROM THE FUTURE AS IT EMERGES 





ЕЖЕН Fee, (БАН А ТЕ A i EO S S E ta FB ERES 
HAAS, Dti me БАРЕ РЕЈ КВ ЕНИ НИ. ЖЕМНЕН ЖЕНГЕ. BERR 
Bio НЕ ЛЕНЕ ЖЕТУШ. RRC Maki SHIRTS 0 89 23:5 tr STRE А. 


Шек, ОЗЕ ГАА у Rae, TEN Ей ШЕ. 我 们 如 何 面 
Rdix НИЕ НИ EE A ЖШ БЕНО EXT 懂 到 这 一 点 和 要求 有 一 种 党 察 和 关注 的 全 新 品 硕 : HR 
E EER Aa, ERETNA ERR, DASA Bm. 

U кешн T — "BRETT SS. 一 位 额 导 者 的 任意 行为 以 及 我 们 在 工作 和 日 常生 活 
中 的 所 有 行为 都 可 归纳 为 至 少 4 个 不 同 的 源头 : 中 心 (RPE) AB (тещ). ШЫ 
个 大 边界 {你 中 我 ) UR BREA УНУС ЕЕ (SPR). ARTA 
HFA, PLS RRS RABI: : 我 【这样 SE, AEE (BEER) 生成 ， 随 后 
我 们 特 对 此 进行 十 分 详细 的 讨论 。 

通过 学 习 物 理 ， 我 们 知道 ， 物 质 的 状态 如 果 发 生变 化 ， 其 囊 现 形式 也 有 所 趟 同 。 例 
如 ， 水 在 低 于 人 QC (32 下】 时 就 形成 了 冰 。 如 果 我 们 持续 加 热 ， 退 度 超过 OC (32 F ), 
KESEREK, 。 如 果 我 们 把 遍 度 升 圣 100T (212 下 ) Lib, ЯНА ЮЧ АЕН, 
РОДЕЗ НИКЕ Pas РЕНЕ (HO) 并 没有 变化 。 АРЕНЕ, EAM. FRAMES, 
也 正 是 个 仁之 间 甘 系 结 构 的 变化 带 来 了 不 同 的 集 体 行为 模式 。 从 现在 了 开始， 我 将 把 这 种 
集体 行为 模式 称 为 社会 场 域 。 


科学 场 域 理 论 主 要 有 三 种 : 电磁 场 、 重 力 场 和 量子 场 理 论 。 相 比 之 下 ， 革 于 社会 场 
域 的 结构 模式 和 状态 .社会 场 域 状态 转变 的 条 件 以 及 由 此 引发 的 新 型 行为 模式 ， 我 们 就 
MEZRE rT. BEEBE IHERB SR RA SEE, MERMER. 
FEO ERE A тата Јене ER P TO DT 

为 什 笃 社 会 场 域 的 变迁 如 此 蕉 以 理解 呢 ? та, tertile. MITER 
是 轻 枞 地 举 在 变 验 室 里 坐等 它们 出 现 。 我 们 可 以 把 一 块 冰 放 到 火炉 上 看 其 如 何 溶化 ， 然 
Met SRST. MHS HEM, MRS Reh 
SMR RE ie, WHR LK ЕН У TEM РЗ ЫЕ БЕ zk BIER EE 

BX, Hest eR. Sa MSHA. — ВО те зе = 
事物 的 互相 影响 : Ж. Ж ки LIA —— |S. ЖААШ ДЕЕ, 
社会 场 域 的 变迁 需要 哪些 条 件 呢 ? 

社会 场 域 中 的 “物质 ”不 是 一 样 物 品 ， 而 是 主体 和 实体 间 的 关系 网 ， 还 有 届 们 二 同 
的 思考 方式 。 谈话 方式 和 集体 行动 方式 。 桩 会 场 域 的 容器 是 使 这 些 关 系 得 以 展开 的 情境 ， 
Возен а], позе Set AS A, BHR, 
即 主 丸 和 实体 互相 美 联 的 方式 。 也 就 是 说 , 这 种 机 制 是 个 体 和 集体 感知 及 行动 发 生 的 “ 场 
所 的 转变 【 源头 的 转变 ). 

若 想 以 更 加 可 靠 和 透明 的 方式 接近 社会 场 域 微 隶 的 深层 维度 ， 首 先 需要 了 解 一 种 全 
新 的 杜 会 基本 原理 。 
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图 15 一 2 ”注意 力 的 4 种 场 结构 
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图 15 一 3 ”谈话 的 4 种 场 域 
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图 15—5 ”生成 流 的 4 种 场 域 和 4 个 系统 层次 
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图 15 一 6 ”各 个 层级 之 间 的 转折 点 都 是 相同 的 
D000200000300000000000000000000000000000g“UDuo0 
070000000 
ОО00ЗОО000400000000000000000000000000000000000000 
UUUUUUUUUUUUUUUUUD 
7000000000hyper-complexity0U00000000000000000000 
UUUUUUUUUDU 
UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU 
UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUD 
UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUD 
UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUD 
UUUUUUUUUUUD 
UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU 
ОО000000000000000000 15—700000000000000000000000000 


LBIDBID 
ЗОПООО000000000000000000000000000000000000000000 


UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUDU 
015—8000000000009000000000000000000000000000000 
UUUUUUUUUUUUUU 
UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUOUU 
UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUDU 
"— h 观 领域 。 宏观 领域 。 。 世界 领域 


ШЕ 





应 对 新 兴 复杂 性 
COPING WITH 





3 de 创新 系统 。 集体 同 在 
{ 3 рит — nman 。 。 ,他 新 系统 集体 同 在 
2 — Ж PRESENCING PRESENCING ECOSYSTEM PRESENCE 


图 15 一 7 复杂 性 的 种 类 和 场 域 的 层次 
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m 15—1 原 教 冒 主义 的 三 种 类 型 
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图 15 一 11 ”空间 、 时 间 、 自 我、 集体 和 支持 场所 的 转变 

О00000004000000000000000000000000000000000000000 
ПОО01000000000000000000000000000000000000000000000 
О0000020000000000000000000000000000000000000000000 
ОЗО0000000000000000000000000000000000000000400 

UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU 
ПООООО000000000000000000000000002100000000000000000 
О0000000000000000000020000000000000000000000000000 
О0000000000000000000000000003000000000000000000000 
О000000000000000000005$рігієиѕ ІосіП000000000000000000 
UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUD 

UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUgenerative inversion lt] 
UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUD 
UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUD 


UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU 一 一 UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUDU 
UUUU 


16 1000000000000000000000000000 

UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU 

015—12П0000000000000000000000000000000000000000 
ПО00000000000000000000000015—212000000000000000000 
П0000000000000000015—120000000000000000000000000 
UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUD 
О00000000000000000000000000000000ғетіпіпе spirituality0 
UUUUUU 

UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU 
UUUUUUUUUU 


当前 现实 
CURRENT REALITY 


E ELEN 


ё 
INVERSION ОР SELF 


自我 
sH 


正在 生成 的 现实 


EMERGING REALITY 


图 15—12 自我 的 转变 
170 0 dp an n dd knew err in nikmo wn Dm ad 
UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUDU 
UUUUUUUUUUUUUUUUUU4004 一 20U0 
UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUDU 
000000000000000015—200 


О00000002000000000000000000000000000000030000000 
UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUD 

UUUUUUU0UUU0U0UUUU0UUUUUUU00 00” 000000400000000000 
UUUUUUUUUUUUUUUU00UUUUUUOUUUUUUUUUUU000U BODIE 0000 
UUUUUUUUUUUUUUUUUDUDO 

О000000000020000000А0000000000000000000000000000 
О000К100000к2, КЗВО00000000000000° 00” О0000000000000 
ПООО000000000000000000000°000000" О00000000000000000 


UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUDU 
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18 
自然 流 现 的 原则 和 实践 : 引领 深刻 的 创新 和 变革 
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图 18 一 2 “第 一 项 运动 : 共同 启动 
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图 18—3 ”第 二 项 运动 共同 感知 
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